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{ķĂġéÚěÙ Õĥ ĔĈìĂġ ĔėÙěěÙ Õĥ āìĂìěġÚėÙ ÕÙě ÁėāÛÙě                           нн ÷ĥìĂ нлмт 
нр ÁĂě Õĥ /ĈāāÁĂÕÙāÙĂġ ÕÙě ĈĔÛėÁġìĈĂě ěĔÛÏìÁûÙě  

hǳǝƭ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ 
ŀǇǇƻǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ƻũŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŜŦ 
ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ƭŜ /ƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ό/h{ύΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ tƛŜǊǊŜ WƻȄŜΣ ŦşǘŜǊŀ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ ǎŜǎ нр ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ LƴǾŀƭƛŘŜǎΦ [Ŝ ǾƛŎŜ-ŀƳƛǊŀƭ [ŀǳǊŜƴǘ  
LǎƴŀǊŘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƭƛǾǊŜǊ ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ƭƻǊǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎǎŜΦ 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ CƻǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ όC{ύ ǎΩŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƻπ
ƭƛǝǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ-ǘŜƳǇǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƭŜǳǊ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀŎǝƻƴ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

[Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ C{ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞŜǎΣ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΣ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜǎΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Şǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎΣ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛπ
ǘŞ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ  
ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ C{ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘΣ  
ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

[Ŝǎ C{ ŎƻƳǇǘŜƴǘ п плл ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ Řƻƴǘ плл ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎΦ ¢ǊŜƛȊŜ ǳƴƛǘŞǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ /h{Φ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳȄ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όŀǊƳŞŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞύΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳΩƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΦ [Ŝ /h{ 
ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŏƻƴœƻƛǘ ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ  

{ǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ /h{ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀƭƭƛŞǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ 
ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǘŜƳǇǎ Υ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Τ ǳƴŜ нŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Τ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ  

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘƻǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ {hCLb{ ό{ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ CƻǊŎŜǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ {ŜƳƛƴŀǊύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ζ ǘǳŜǳǊǎ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ η 
ƻǳ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎǊȅǇǘŀƎŜΦ  

tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜ /h{ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻǳ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ  
bĈāìĂÁġìĈĂ āìĂìěġėÙ ÕÙě ÁėāÛÙě  

aŜǊŎǊŜŘƛ нм Ƨǳƛƴ aƳŜ 
CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳπ
ƳŞŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞπ
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ aƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 
5ŀǊǊƛŜǳǎπ
ǎŜŎǉ ŀ ŞǘŞ 
ƴƻƳƳŞŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘΩ;ǘŀǘ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ 

±ìěìġÙ Õĥ tėÛěìÕÙĂġ ÕÙ ûÁ wÛĔĥÎûìĖĥÙ Áĥ  
ěÁûĈĂ Õĥ .ĈĥėäÙġ 

aΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ǊŜƴŘǳ ŀǳ ǎŀƭƻƴ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘ 
ƭǳƴŘƛ мф ƧǳƛƴΦ  

!ǊǊƛǾŞ Ł ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ŀǾƛƻƴ 
!пллaΣ ƛƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛǎƛπ
ǘŞ ƭŜ ǎǘŀƴŘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 
ŀǊƳŞŜǎΦ 

 



!Ïġĥ 5ÛãÙĂěÙ  
tÁäÙ н 

aÁėÕì нл ÷ĥìĂΣ ûÙ äÛĂÛėÁû ÕΩÁėāÛÙ ÁÛėìÙĂĂÙ !ĂÕėÛ 
[ÁĂÁġÁΣ ÏéÙã ÕΩÛġÁġ-āÁ÷Ĉė ÕÙ ûΩÁėāÛÙ ÕÙ ûΩÁìė 
ό/9a!!ύΣ Á ĈããìÏìÙûûÙāÙĂġ ÕÛİĈìûÛ ûÁ ûìİėÛÙ ÕΩĥĂ  
tìûÁġĥě t/-нм ÁėÎĈėÁĂġ ĥĂÙ ÏĈÏÁėÕÙ ãėÁĂÔÁìěÙ 

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ tƛƭŀǘǳǎΣ 5ŀǎǎŀǳƭǘ !Ǿƛŀǝƻƴ 
Ŝǘ .ŀōŎƻŎƪ aƛǎǎƛƻƴ /ǊƛǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ /9a!! ŀ 
ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǾƛƎŀπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Ƴŀπ
ƧŜǳǊΦ CǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜǧŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘΩşǘǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ ±ƻƛƭŁ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳǝƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǇǊƛƳƻǊπ
ŘƛŀƭŜΦ  

¦Ă ĂĈĥİÙÁĥ Ïĥėěĥě ĔĈĥė ûÙě ÛĖĥìĔÁäÙě ÕÙ ÏéÁěěÙ  

[Ŝ t/-нм Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Cha959/ 
όCƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜύ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ ǾŜǊπ
ǘǳŜǳȄΣ Cha959/ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ  
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ  

tǊƻǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘǳǊōƻǇǊƻǇǳƭǎŜǳǊ t¢с!-су.Σ ƭŜ t/-нм 
ŘƛǎǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻŎƪǇƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŞ 
ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞŎǊŀƴǎ Ł ŎǊƛǎǘŀǳȄ ƭƛǉǳƛŘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘşǘŜ ƘŀǳǘŜ ό±¢IύΦ tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Cha959/ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƭŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊ ζ ¦ƴƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ CŀŎŜ ηΣ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜ /9a!!Φ Lƭ Řƻƛǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ t/-нм ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎŜǊƻƴǘ 
ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ нлмуΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ 
ŘŞōǳǘ нлмфΦ 

aÙėÏėÙÕì нм ÷ĥìĂΣ ĥĂÙ ÏĈĂãÛėÙĂÏÙ ÏĈĂěÁÏėÛÙ Â  
ûΩÙĂäÁäÙāÙĂġ ĈĔÛėÁġìĈĂĂÙû ÕÙ ûΩÁėāÛÙ ÕÙ ûΩÁìė  

LƴǝǘǳƭŞŜ ζ !ǾƛŀǘŜǳǊǎΣ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ηΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ /ƻŎŀǊŘŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ  
ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ {L!ŞΦ  

[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀǊƳŞŜ ŀŞπ
ǊƛŜƴƴŜ [ŀƴŀǘŀ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ Ŝƴ 
ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǎŀƴǎ 
ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŞŎƛǎƛŦ ŘŜ ƭŀ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ  

Lƭ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊ Şǘŀƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƻǇŞǊŜǊ 
ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ  
ŘŞƭŀƛǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ  ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ǊŞǎǳƳŞ Ŝƴ ζ т5 η Υ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ  
Řǳ ŘŀƴƎŜǊΣ ŘǳǊŞŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Řƻƴ ŘŜ ǎƻƛΦ 

[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŘΩŀǊƳŞŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ hƭƛǾƛŜǊ ¢ŀǇǊŜǎǘΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ  
ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ  ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ /ƘŀƳƳŀƭ Ŝǘ .ŀǊƪƘŀƴŜ Υ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ  
ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎŜǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [ΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǎǘ Ŝƴ  
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ώΧϐΦ tǊŝǎ ŘŜ с ллл  
ŀǾƛŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ н плл ƘƻǊǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ  

[Ŝ /9a!! ŀ ŎƻƴŎƭǳ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

5ǳ мф ŀǳ нр ƧǳƛƴΣ ƭŜ W¢ ζ5ƛǊŜŎǘ 5ŞŦŜƴǎŜη Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǳ ǎŀƭƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ  

ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ǎǘŀƴŘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ  

  [ΩÁėāÛÙ ÕÙ ûΩÁìė Áĥ {ÁûĈĂ ìĂġÙėĂÁġìĈĂÁû ÕÙ  
  ûΩÁÛėĈĂÁĥġìĖĥÙ Ùġ ÕÙ ûΩÙěĔÁÏÙ Õĥ .ĈĥėäÙġ ό{L!Ûύ 


