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General d’armée
Thierry Burkhard,
chef d'état-major

de larmee de Terre

MON AMBITION est que la
France dispose d’'une armée de
Terre durcie, préte a faire face
aux chocs les plus rudes jusqu’a
Uaffrontement majeur et apte a
emporter la décision.

N Grace a la maitrise d'un spectre capacitaire complet,
combinant emploi de la force et actions dans les
champs immateériels.

N En s'appuyant sur une masse et une technologie
permettant d'acquérir la supériorite.

Y Agissant résolument en coopération avec les
autres armees, interopérable avec ses alliés et ses
partenaires, intégratrice de capacités europeennes,
apte a conduire une coalition.

N Reposant sur une singularité militaire reconnue,
mettant sa résilience et sa cohésion au service de la
Nation et contribuant ainsi a Uintégration de la

jeunesse. MON INTENTION est de

hausser le niveau d’exigence de
la préparation opérationnelle,
pour forger des hommes

Pour cela:

Confirmant les atouts du modele « Au contact »,
m'appuyant sur un concept d’emploi innovant et realiste

et tirant parti de nos capacités les plus modernes, . » capables de combattre jusque
@ g 3 dans les champs les plus durs
- de la conflictualité.
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APPRECIATION
DE SITUATION

Le contexte : incertitude stratégique

Le contexte stratégique dans lequel s'inscrit 'armee de Terre en 2020
est avant tout marque par lincertitude, renforcée par de nombreux
bouleversements géopolitiques récents.

Cette incertitude stratégique est egalement accentuée par la difficulte
des Européens a concevoir et organiser par eux-meémes les conditions
de la défense collective de leur continent.

Elle se trouve enfin exacerbeée en France, ou les fragilités d’une sociéte
manquant de cohésion et en quéte de sens peuvent faire douter de
sa volonté a batir un avenir commun et a en défendre le modele avec
fermeté et esprit de résistance.

Extension des champs de conflictualité

Dans ce contexte de tensions multiples, on observe le retour marque
de la force militaire comme mode de reglement des conflits, selon des
formes connues, directes et assumees. Le retour d'un conflit majeur
est désormais une hypothese crédible. Mais l'usage de la force se fait
également selon des modes d’action nouveaux, impreévisibles et plus
insidieux, privilégiant Uintimidation et la manipulation, dans une forme
de guerre nouvelle, indiscernable et non revendiquee, pour obtenir par
le fait accompli des gains stratégiques indéniables.

Ainsi, face a cette extension des champs de conflictualité, l'aptitude
a intégrer les effets dans l'environnement électromagnétique, le
domaine spatial, le cyberespace et l'environnement informationnel, est
désormais indispensable pour acquérir la supériorité operationnelle.

A
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Une ambition politico-militaire réaffirmée :
la France maintiendra son statut de puissance

L'ambition politique de notre pays en matiere de défense et de sécurité, fondee
sur le Livre blanc de 2013 et rappelée avec force par la Revue stratégique de
2017, est sans ambiguite : la France ne renoncera pas a la puissance.

Cette ambition politique a éte clairement traduite par Uadoption d’'une Loi de
programmation militaire (LPM) de remontée en puissance pour les années 2019-
2025, et la volonté de disposer d'une armee de Terre de référence en Europe,
favorisant 'émergence d'une culture stratégique et opérationnelle partagee.

C'est également dans cette volonteé politique forte que s'inscrit la vision stratégique
formulée par le chef d'état-major des armees (CEMA) en 2018, visant a garantir
la disponibilité au plus haut niveau opérationnel d’armees baties sur des modeles
complets, aguerries aux conflits modernes et engagees dans la préparation
des enjeux futurs.
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aéroterrestres nécessaires a la conduite des opérations militaires, tirant
parti de ses engagements permanents et de 'expérience opérationnelle
acquise, l'armee de Terre doit désormais :

P our étre a la hauteur de l'ambition de la France et fournir au CEMA les capacités

N Mieux contribuer aux cinq grandes fonctions stratégiques de la défense
nationale :

En étant apte a produire des effets dans tout le spectre des scénarios de crise,
avec une «offre terrestre» adaptée aux enjeux poses par l'extension des champs
de conflictualite.

N Fonder ses engagements opérationnels sur un nouveau concept d’emploi
des Forces terrestres :

Décrivant le réle des composantes terrestres dans la manceuvre multi-milieux,
a partir de modes d'action rénoves et diversifies, avec des structures et formats
d’emploi agiles et adaptables.

N Mieux exploiter dans les engagements opérationnels les spécificités
des grandes unités :
En préservant les atouts de cette différenciation dans l'équipement comme a
Uentrainement.

N Disposer d’une réserve opérationnelle massive et engageée :
Sur laquelle repose davantage la contribution terrestre aux missions de protection
du territoire national.

N S'imposer comme une référence internationale, avec un effort porté sur U'Europe::

Afin de rendre opeérationnelles et effectives les coopérations avec nos allies,
particulierement europeéens, tout en developpant les savoir-faire du partenariat
militaire opérationnel.

A
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L'’ARMEE DE TERRE DONT LA FRANCE A BESOIN

POUR ATTEINDRE CETTE AMBITION, NOUS DEVONS
VISER QUATRE OBJECTIFS STRATEGIQUES :

1. Des hommes a la hauteur des chocs
futurs, reconnus par la Nation

N Mieux recrutés et mieux formeés, avec des standards durcis et sélectifs :
Garantir en quantité et qualité la ressource humaine et les compétences dont
l'armée de Terre a besoin.

N Qui cultivent les vertus militaires fondées sur une éthique claire et un
comportement irréprochable :

Sens du devoir, esprit de discipline, adhésion a lintérét supérieur et
commandement par U'exemple.

N Auxquels la Nation reconnait la nécessité de compenser les sujétions du métier
de soldat :

A travers une politique de condition du personnel concrete et efficace, et une
attention permanente aux blessés et aux familles.

N Qui contribuent a Uéducation de la jeunesse pour en recruter les meilleurs
potentiels :

Avec lappui de la réserve, s'investir dans le service national universel (SNU)
pour en exploiter toutes les opportunités, sans fragiliser la capacité operationnelle
de l'armee de Terre.

il

VISION STRATEGIQUE DU CHEF D'ETAT-MAJOR DE UARMEE DE TERRE

2. Des capacités permettant a nos hommes
de surclasser leurs adversaires

N Qui confirment la trajectoire de la LPM 19-25 et satisfont les ambitions de la
LPM suivante :

Poursuivre la modernisation, garantir le niveau d'activité en préparation
operationnelle.

N Favorisant le développement de projets capacitaires ambitieux et innovants
(vers le concept de combat terrestre futur - CTF) :
CTF : cadre de la reflexion capacitaire, adosse a la doctrine renovee des Forces
terrestres.

N Garantissant une maintenance opérationnelle terrestre productrice de
disponibilité et de potentiel :
Imperatif : un modele économique fiable et lisible, marqueur fort de la
performance de l'armee de Terre.

N S’appuyant sur des partenariats industriels stratégiques a l'échelle européenne :

Implication totale dans la montée en puissance de ces partenariats, soutenus
par linnovation : Capacité Motorisée (CaMo) avec la Belgique, Main Ground
Combat System (MGCS) avec U'Alleragne.

A
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3. Un entrainement centré sur 'engagement majeur

Qui doit rester la priorité des unités grace a une programmation offrant
davantage de respiration :

Libérer les programmations par une définition claire des priorités, tout en
assouplissant les cycles trop rigides.

N Ayant pour objectif permanent Uaptitude a 'engagement sans préavis dans
leur cceur de métier :

Preparer U'armeée de Terre a la guerre, élever les standards de référence
a atteindre, en veillant au réalisme des scénarios.

N Garantissant la maitrise de la manceuvre multi-milieux a tous les niveaux
tactiques :

Batir des sceénarios d’entrainement adaptés aux nouvelles menaces, incluant
des actions combinées dans les champs physiques et immateériels et intégrant
les dimensions interarmees et interalliees (exercice Warfighter 21 de niveau
division aux USA, Combined Joint Expeditionary Force avec UK).

N Amenant la réserve a maturité pour un emploi opérationnel plus marqué :

Pour disposer d'une masse de réserve apte a couvrir si besoin le contrat
«territoire national », et pouvant ultérieurement s'engager au-dela de la fonction
protection.
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4. Un fonctionnement simplifie,
gage d’efficacité et de résilience

N Qui limite au juste besoin les directives et bannit les flux d’informations inutiles
et redondants :

Faire preuve de pragmatisme et de sens du concret.

N S’appuyant sur des processus fluides et sur une subsidiarité mieux pratiquée
a tous les échelons :
Pour améliorer la performance globale du «systeme armeée de Terre», dans
son fonctionnement organique et opérationnel.

N Favorisant une organisation des soutiens répondant au besoin de réactivité
des unités :
Notamment par une meilleure intégration aux forces des différents soutiens
déconcentres.

Nntégrant les enjeux majeurs liés a 'environnement :
Avec une prise en compte dans 'équipement comme dans le fonctionnement.

VISION STRATEGIQUE DU CHEF D'ETAT-MAJOR DE UARMEE DE TERRE
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L'’ARMEE DE TERRE DONT LA FRANCE A BESOIN

Des hommes
a la hauteur des chocs futurs,
reconnus par la Nation
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Des capacites
permettant a nos hommes
de surclasser leurs adversaires

centreé sur
[’engagement majeur

__ "\'m'lﬁti;h | ;

des soutiens

-

"Un fonctionnement
simplifie,
gage d'efficacité et de résilience
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Pour atteindre nos objectifs, douze projets cadenceront notre action.

CADRE GENERAL DE LACTION :

Un nouveau concept d’emploi des Forces terrestres
pour les 15 prochaines années
N Adaptant «loffre stratégique terrestre» aux nouveaux impeératifs.

Nnscrivant lemploi des Forces terrestres dans un haut degre d'intégration
interarmeées et interalliés, en recherchant une meilleure combinaison des
effets, notamment avec les opérations speciales.

NPour une manceuvre multi-milieux dans un environnement conteste.

N Décrivant la contribution terrestre a la stratégie globale de prévention et
d'intimidation.

Valorisant Uemploi de forces de présence et de souveraineté solides et
engagees.
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DES HOMMES A LA HAUTEUR DES CHOCS FUTURS:

Une ambition opérationnelle pour la réserve qui nécessite
une rénovation profonde
NUne masse de manceuvre plus nombreuse, plus autonome, mieux territorialisee.

Une offre d’engagement mieux adaptée a la variété des modes de vie (urbains/
ruraux, etudiants/vie active, mobilité géographique).

NUne ambition haute: étre apte a couvrir si nécessaire le contrat opérationnel
«territoire national » et a s’engager a terme au-dela de la fonction protection.

Projetn’ 3:
Une ambition Terre pour la jeunesse

N Contribuant a l'éducation de la jeunesse frangaise aux enjeux de defense.

N Accompagnant la montée en puissance des deux phases obligatoires du SNU
sans que cela n'obere nos capacités opérationnelles.

N Tirant le meilleur parti des opportunités ouvertes par le souhait de nombreux
jeunes gens d’effectuer dans les armees la phase ultérieure d’engagement
volontaire du SNU.

VISION STRATEGIQUE DU CHEF D'ETAT-MAJOR DE UARMEE DE TERRE
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La création d’'une « Maison de 'armée de Terre»
N Un cadre juridique consolidé pour les associations d'aide aux blesses et leurs

familles.

N Une structure hébergeante du type «ceuvre sociale», a 'offre de services
adaptee au soldat et a sa famille, facilitant la solidarité interne.

Etudier la création d’une nouvelle école technique

NAfIn d’apBrofondir les dispositifs de formation a but de recrutement et faire
face aux besoins de fidélisation dans les métiers techniques.

N Pour répondre au défi de la technicité qu'implique la transformation SCORPION.
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DES CAPACITES PERMETTANT A NOS HOMMES
DE SURCLASSER LEURS ADVERSAIRES:

La refonte de la gestion des parcs terrestres

N S'appug/ant sur un emploi mieux différencie des unités et le renouvellement en
cours des équipements.

N Redistribuer les parcs, replacer le matériel majeur au cceur de la vie courante
en corps de troupe.

N En s'adossant a la transformation en cours du maintien en condition opérationnelle
terrestre.

NPour rendre au niveau régimentaire les moyens de conduire sa préparation
operationnelle en autonomie.

Ancrer « combat terrestre futur » comme projet capacitaire

structurant des 15 années a venir

N Projet majeur englobant l'ensemble des capacités aéroterrestres futures (char
et artillerie du futur, architecture de partage de linformation en temps reel, etc.).

N Nécessitant des 2020 une validation du besoin.

N S'intégrant d’emblée dans une coopération industrielle avec nos partenaires
europeens.

VISION STRATEGIQUE DU CHEF D'ETAT-MAJOR DE UARMEE DE TERRE
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12 PROJETS POUR REPONDRE AUX OBJECTIFS STRATEGIQUES

UN ENTRAINEMENT CENTRE
SUR UENGAGEMENT MAIJEUR:

Approfondir Uapproche par les effets

N En adaptant les structures des états-majors operationnels pour les rendre plus
intéegrateurs des effets dans les champs physiques et immatériels.

N En adaptant les formations et U'offre d’entrainement pour combiner effets
cinétiques et non cineétiques des la preparation opérationnelle.

N Pour répondre aux besoins de protection de la force et d'agression de l'adversaire
dans tous les champs de conflictualité.

L'adaptation des capacités d’entrainement
pour la haute intensité

N Etudier U'établissement d'un schéma directeur a 15 ans, visant a augmenter
les capacites d’entrainement : terrains de manceuvre intégrant des polygones
en ambiance électromagnetique et cyber contrainte, secteurs en terrain libre,
espaces aeriens et outils de simulation distribuée.

N En tenant compte des performances des equipements nouveaux.
N En caracterisant les scénarios selon les spécificités des unites.

N En creant une plateforme dédiee a l'entrainement d'un PC divisionnaire, apte a
intéegrer des composantes interarmees et nos alliés.

La conduite d'un exercice réel de niveau division, préparant a
la manceuvre multi-milieux dans le cadre d’un conflit majeur

N Mettant en ceuvre le spectre le plus large de capacités conformeément au
nouveau concept d’emploi.

N Caracteriseé par le déploiement massif de matériels majeurs et de la structure
de commandement.

N Développant linteropérabilité interarmees et interalliés et lintégration d'unités
partenaires.

N Autour d’un scénario «dur » conduisant @ manceuvrer en environnement tres
degrade.
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UN FONCTIONNEMENT SIMP,LIFIE',
GAGE D’EFFICACITE ET DE RESILIENCE :

Un chantier de simplification pour toute l'armée de Terre
N Fonde sur une large consultation du personnel militaire et civil.

Visant la clarte et le pragmatisme dans le fonctionnement local.
N Devant faire émerger des propositions applicables a tous les echelons.

Appuyer le projet du CEMA d’évolution de la politique
des soutiens communs
N Favorisant le pilotage interarmeées des soutiens (détermination des effets a obtenir).

N Proposant des ameénagements concrets d’organisation plus intégree de 'échelon
de soutien local (régiment/formation hébergeante).

N En réconciliant les deux logiques de milieu et de métier, qui ne doivent plus étre
Opposees mais considérees comme complémentaires.
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